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Anotace: Prezentace je urCena pro zaky 2. roniku oboru vzdélani
Podnikani, slouZi k vykladu a procvi¢ovani dané latky. Zaci se seznami
s pojmem kontrola, s jednotlivymi fazemi kontroly, druhy kontrol a
funkcemi kontroly.



Kontrola

ve spolecnosti — kontrolni mechanismy a
normy — pro chod spolecnosti zadoucim
smérem, potlacovat negativa

kontrola jakosti

kontrola BOZP

silni¢ni kontrola control
dopingova kontrola

ucetni kontrola

zdravotni kontrola




Kontrola

kontrola mezilidskych vztahu na
pracovisti — neshody mezi pracovniky -
vliv na pracovni vykon

controlor — kontroluje, pripadné
bostihuje, ale musi umeét poradit

xontrola = proces sledovani, rozboru,
zjistovani odchylek mezi zadoucim
stavem a skutecnosti




Faze kontroly

1. zjisténi skutecneho stavu

2. porovnani se stavem planovanym (prip.
zadoucim, predpokladanym); srovnava
se napr. spineni planu (prgdeje, vyroby,
vyse nakladu, vySe vynosu), overuje se
dodrzovani norem, pracovni doby,
splnéni prikazu atd.

3. kritické hodnoceni zjisteneho stavu -

broc se skutecnost odchyluje od

bredpokladu

4. zavery kontroly




Faze kontroly

5. kontrola realizace zaveru

6. zkvalitnéni kontrolniho procesu
predavanim informaci jinym kontrolnim

organum

kontrolni organ - pravo kontrolovat

AY4 7 V 4 AV 4 O A4 AV 4 V4
splneni zaveru predesle kontroly




Kontrola

je zpétnou vazbou pro ridici pracovniky -
dava informace o0 tom, zda dosazeno
pldnovanych cild

vysledkem kontroly - prijeti opatreni
kK odstranéni odchylek o predpokladanych
hodnot, od stanovenych cilu

controluji-li se vsechny jevy, jde o kontrolu
uplnou

pfi nahodile vybiranych kontrolovanych
jevech jde o kontrolu castecnou (vybérovou)

m Castend kontrola muze byt namatkova nebo
podle pevného procenta kusu




Druhy kontroly

z hlediska ¢asu muze jit o kontrolu
preventivni (provadi se ve fazi pripravy
rozhodnuti)

prub&Znou (b&hem plnéni rozhodnuti)

nebo naslednou (po splnéni rozhodnuti)

B preventivni kontrola — G¢innd, muze
rispet k odstraneni odchylek jiz
vzniklych, ale i k odhaleni moznych
odchylek




Druhy kontroly

z hlediska systému a jeho okoli - vnitrni

a vnejsi

B vnitrni — provadi prislusny podnikovy
organ dle vnitropodnikovych smeérnic

B vnejsi - nadrizeny organ, kontrolni organ,
FU, mistni kontrolni organy

dle mista - prima a neprima

B prima - na misté samem
(inspekce, inventura)

B nepiimd - z vykazu




Druhy kontroly

dle doby trvani - nepretrzita, pravidelna,
nepravidelna

B nepretrzita — automaticka kontrola,
sebekontrola

B pravidelna - rocCni inventarizace
B nepravidelna — predavaci inventura

dle funkce - komplexni, dilCi
B komplexni (uplna) - rocni rozbory

B dilCi (Castecna) - rozbory za Jednothve
Useky, nahodile kontrolované jevy, muze
byt namatkova




Kontrola -

V 4

vnitrni prima
a

a » zpétna vazba « a
vnejsi neprima

‘f &* & -
nepretrzita komplexni

PraVid_ema, preventivni| | predbézn3 nasledna a
nepravidelna dilci




Kontrola

zjisténé zaveéry z kontroly - kontrolni
organ projednat vzdy s kontrolovanym
subjektem i s primym vedenim

specializované organy — nemaji pravomoc
narizovat, ale mohou doporucit urcité
zavery

urcité kontrolni organy - sankcni

pravomoci, jejich rozhodnuti je zavazne,
|ze se odvolat k vyssi instanci




Funkce kontroly

Ekonomicka - vysledkem je objeveni rezery,
uspor, moznosti vyuziti dosud nevyuzitych
zdroju

Socialni — objeveni schopnych a ochotnych
pracovniku k plnéni Ukolu (v&as, spolehlivé)
- motivacni klima — mzdova diferenciace

Psychologicka — zodpovédnost za vykonanou
braci, sounalezitost s firmou

Poznavaci, poradenska - vyuziti zkusenosti
odjinud - rada, usmeérnéni




|
Opakovani
Co je kontrola?
Jaké jsou faze kontroly?
Jaké jsou druhy kontroly?

Jaké jsou povinnosti
kontrolniho organu?
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Kliparty jsou volné pristupné v programu Word.




