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Anotace: Prezentace je urCena pro zaky 2. ro¢niku oboru vzdélani
Podnikani, slouZi k vykladu a procvi€ovani dané latky. Zaci se sezndmi
s pojmem vykonnost u pracovnikl, formami aktivizace, vzdélavacimi
programy a zasadami motivace.



Vedeni lidi, motivace

Zasady motivace:

= vazat odmenu na konkretni vysledek

= hmotne a moralni odmenovani ve
spravném pomeru

= dobré pracovni klima

= seznamit s cili motivace

= prostor pro iniciativu

= na chyby upozornit, nasledne kritizovat

= chvalit pred kolektivem, trestat mezi
ctyrma ocima




Vykonnost pracovnika

Na vykonnost pracovnika plisobi
dva faktory:

= pripravenost k vykonu
= schopnost podavat vykon

Nezbytné predpoklady vykonnosti
pracovnikut:

= organizacne pracovni predpoklady:

= vymezeni pusobnosti, pravomoci a
odpovednosti




Vykonnost pracovnika

= zajisténi prislusnych vyrobnich,
pracovnich dispozic
= zaskoleni, pouceni

= technicko-technologické predpoklady:
= zajisténi materialu, vyrobniho zarizeni
= zabezpeceni vhodného pracovniho
prostredi




Vymezeni cilovych stavu

mit jasnou predstavu o zameérech firmy
a ziskat pro ne spolupracovniky

posilovani sounalezitosti zacina u
managementu, ktery ve vztahu ke
spolupracovnikum by mél:

= volit formu otevrené komunikace
= znat ndzory pracovniky
= jniciovat spolupraci

= pFipustit zastupovani spolupracovniku na
poradach




Moderni formy aktivizace pracovniku

Autonomni pracovni skupiny (APS):

= je sloZzena z cca 15-20 pracovniku a méla
by resit komplexni ukol

= ma plnhou odpovednost za vykonanou
praci

= rozhoduje o prevzeti pripadnych dalsich
tkolu

= praci rozdeluje samostatné uvnitr
skupiny




Moderni formy aktivizace pracovniku

= prebira zaruky za kvalitu vykonané prace

= ma moznost volit individualni pracovni
metody

= prebira péci o zvysovani kvalifikace
= rozhoduje o odmeéne za praci




Moderni formy aktivizace pracovniku

typickym rysem aktivizace je jejich
zapojeni do tymového Feseni problémd
mezi typicke rysy prace v tymu
povazujeme:

= neformalnost

= tolerantnost v diskusi

= minimalni administrativu




Moderni formy aktivizace pracovniku

mezi pozitivni rysy aplikace tymove
prace lze povazovat: !,
Ve vy , : o‘lén-
= slozitejsi problemy jsou mm‘
v v ’ o]
reseny z vice aspektu X7
= propojeni Usili riznych specialistu
= navrhovana opatreni budou mit pri

realizaci vét$i podporu ze strany ¢&lenu
tymu




Motivacni nastroje

Ciloveé rizeni:
B u kvalifikovanych a motivovanych
pracovniku

B cile jsou domlouvany spolecné a
bracovnik ma prideleny potrebné
brostiedky, které ke splnéni cild
hotrebuje

B dulezité je provadét prub&znou kontrolu




Vzdélavaci programy

specifickou formou aktivizace
pracovniku jsou programy zvySovani a
rozvoje kvalifikace

moznost zarazeni do vzdélavacich akci
muze byt vyznamnym motivaénim
faktorem
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Opakovani
Co plsobi na vykonnost pracovnik(?
Jaké jsou zasady motivace?

Jaké jsou moderni formy aktivizace
pracovnik(?

Jaké jsou typické rysy prace v tymu?
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