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Anotace: Prezentace je urCena pro zaky 2. roniku oboru vzdélani
Podnikani, slouZi k vykladu a procvi¢ovani dané latky. Zaci se seznami
s pojmem strategicky management, cykly strategického managementu,
se strategickym myslenim a planovacimi modely, SWOT analyzou.



Strategicky management

Strategie = prostredek, jak konkurovat
v dlouhodobém horizontu ostatnim

= dlouhodobé zameéry a cile podniku
= smer, kterym se podnik bude ubirat

Strategicky management =
manazerska rozhodnuti a postupy nutné
pro dlouhodoby chod podniku




Strategicky management

H. Mintzberg — deginovani strategie
pomoci 5 P:

= Plan (plan) - planované aktivity

= Ploy (trik, manévr) — zpUsob manévrovani
ori stretu s konkurenci

= Pattern (model situaci) - strategie
bripravena na modeloveé situace

= Position (pozice) — umisténi podniku do
okoli
= Perspektive (hledisko) - vize manazeru




Strategicky management

Faze strategického managementu:

= definovani vize, cile - predstavy o
budoucnosti

= provedeni analyz

= Uprava vizi a cili na zakladé srovnani
predstav a analyz

= formulace strategie — zabezpeceni plnéni
cild

= realizace strategie

= kontrola a hodnoceni vysledku




Strategicky management

Strategické mysleni
= souvisi s rozhodovanim
= obsahuje Fadu principu:
= mysleni ve variantach, v Case
= neustaly proces
= interdisciplinarni charakter
= etika mysleni
= skloubeni vedeckeého a intuitivniho
mysleni
= prace s riziky




Strategicky management

Strategické planovani

= vychazime z analyzy vneéjsiho a
vnitrniho prostredi

= vnejsi prostredi — zkouma se
demograficky, hospodarsky, politicky
vyvoj, konkurence, verejnost

= vnitrni prostredi - silné a slabé stranky

podniku




Strategicky management

Analyzy prostredi

= Analyza struktury konkurence — umeét s
konkurenci bojovat, hledat otazky, jak
se vyrovnat s konkurenci

= Analyza PEST - poznani minulého
vyvoje a snaha o predvidani budoucnost;
ve 4 oblastech (politicka, ekonomicka,
socialni a technologicka)




Strategicky management

» Analyza zdroju - jak je l1épe vyuZit, kam
je presunout

= Finanéni analyza - analyza ukazateld

= SWOT analyza - silné a slabé stranky
podniku, prilezitosti uvnitr podniku a
hrozby z vnejsku




Strategicky management

= Stanoveni strategickych cilti -
konkretizace poslani podniku (staly zisk,
«valita vyrobku, spokojenost zakazniky,
bostaveni na trhu)

= Vyber strategie:
= stabilizace - udrzet se na trhu

= expanze - rozsireni vlivu na trhu

= omezeni - nutnost omezeni svého pusobeni
(o) 7 (o) v 7 .
z duvodu problemu v hospodareni podniku

= kombinace strategii




Strategicky management

d Pro vybér vhodné strategie muzeme
vyuzit planovaci modely:
= BCG matice <
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Strategicky management

= GE portfoliova matice

= pouziti 2 kritérii — atraktivita oboru a
postaveni podniku

GE portfoliova matice Atraktivita oboru
vysoka stredni nizka
silné Strategie
Postaveni ristu
":”O:I;:':: primeérné Strategie
stability
slabé Strategie

utlumova




Strategicky management

d Implementace strategie
= = realizace vybrané strategie
= implementace zahrnuje:

= tvorbu programu - planovani, tvorba
pldnu podniku

= rozpocty — zabezpeceni po strance
financni

= procedury - rozpracovani do jednotlivych

(o) (o) . v 7
kroku, postupu realizace, soucast
operativniho planovani




Strategicky management

d Strategicka kontrola
varovat pred probléemy s predstihem
prubéh kontroly:

urcit, co se ma kontrolovat
podle jakého standardu
mereni vykonu

posouzeni, zda zmeéreny vykon odpovida
standardu

pripadna opatreni — zmeéna strategie




|
Opakovani
Co je strategicky management?
Které znate faze tvorby strategie?
Co predstavuje strategické planovani?
Které typy strategii znate?
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